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IvANA HASLINGEROVA

GEPRO se zaiadilo mezi
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fiznam se, Ze kdyZ jsem na se-
P znamu nejlepsich ¢eskych firem

ocenénych na Prazském hradé
na konci lonského roku cetla nazev
akciové spole¢nosti CEPRO, pozvedla
jsem oboci. Kladla jsem si otazku, jak
je mozné, ze firma, ktera byla za mno-
hamiliardové podvody vlacena ctyf¥i
roky po soudech, se mohla dostat mezi
tyto elitni spolecnosti? Nedalo mi
to a za$la jsem se na to zeptat jejiho
predsedy predstavenstva a generalni-
ho feditele Ing. Jitiho Borovce, MBA.
A ten mne vyvedl z omylu. Zjistila jsem,
Ze pod jeho vedenim se spolecnost
mnoha kostlivca ve skfini jiz zbavila,
Ze docilila v minulém roce nejvétsiho
zisku za svou existenci a ze byla pravem
zafazena nejen mezi ,,Ceskych 100 nej-
vyznamnéjsich®, ale i mezi ,,Ceskych
100 nejlepsich firem. Je smutné, ze
pokud byla vlacena po soudech, bylo
o ni referovano snad obden v médiich,

kdyz je nyni seri6zni a ocisténa od bla-
ta, které na ni navrsilo pfedminulé
vedeni fizené lidmi kolem Radovana
Krejcire, tak se o tom ml¢i piesné podle
hesla nasich médii: ,Zidé chtéji krev
a ne kladné zpravy. Ty nikoho nezajimaji
a klesd ndklad a sledovanost“. Chapala
bych jesté to, kdyby o prosperujici
spole¢nosti média nereferovala, ale
pokud o ni referovala zaporné, mélo
by byt vSe uvedeno zase na spravnou
miru. Proto pfina$im rozhovor s jejim
generalni feditelem.

Pro pochopeni dal$iho uvedu nejprve
trochu vysvétleni: Poslanim spole¢nosti
CEPRO, a. s. (dile jen CEPRO), je piede-
v$im ochranovani zasob statnich hmot-
nych rezervalogistika ropnych produkti,
velkoobchod pohonnymilatkami, provoz
sité 192 Cerpacich stanic pod obchodnim
nazvem EuroQil a dalsi specialni sluzby
jako napt. pfimichavani biopaliv do po-
honnych latek. Spole¢nost vlastni pres
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| firmy roku

1100km produktovodd o priméru 200,
250 a 300 mm, jimiz je pokryta celd CR,
déle vlastni nadrze o kapacité 1 760 ooo
n?, ¢imz je jednim z dalezitych hraca
na trhu pohonnych latek. Do CR ptivadi
ropu Ceska statni spole¢nost MERO, a.s.,
do Ceské rafinérské, a.s., v Litvinove,
v Kralupech nad Vltavou a v Pardubicich
vlastnéné spole¢nosti Unipetrol z polské
skupiny PKN Orlen. Ta z ropy vyrobi,
mimo dals$i produkty, motorova paliva,
ktera produktovody putuji do skladii
CEPRO a posléze z nich do ¢&erpacich
stanic. Neboli ¢eskd firma MERO pfi-
vede ropu do CR, zahrani¢ni spole¢nost
z ni vyrobi produkty a ¢eska spole¢nost
CEPRO je distribuuje svymi rozvody
po republice. Akciova spole¢nost CEPRO
navazuje na aktivity byvalého statniho
podniku Benzina. K 1. lednu 1994 priva-
tizacibyvalého statniho podniku Benzina
vznikly Ceské produktovody a ropovody,
a. s., které byly roku 2004 prejmenovany
na CEPRO, a. s. Spole¢nost navazuje
na vice nez padesatiletou ¢eskou tradici
logistiky motorovych paliv.

% Jste statni podnik a pritom akciova
spolecnost. Kdo je vlastné Vasim
akcionafem?

Do roku 31. 12. 2005 byl jedinym ak-
cionafem spole¢nosti Fond ndrodniho
majetku CR. S platnosti od 1. 1. 2006 je je-
dinym akciondfem CEPRO Ministerstvo
financi Ceské republiky.

#% VaSe spole¢nost se kazdoroc¢né
umistuje v Zebficku CZECH TOP
100 na prednich mistech, ale to, ze
se v lonském roce poprvé umistila
mezi sto nejlepsimi firmami v an-
keté ,,Ceskych 100 nejlepsich, bylo
po vSem tom, co se o spolecnosti
v minulosti fikalo, pro mnohé pre-
kvapenim. Jak jste to dokazal, dostat
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jiz tak nezavidénihodné situace mezi

ty ,,nej“?

To, ze se v kazdoro¢né vyhlagované
soutézi CZECH TOP 100 pravidelné
umistujeme na prvnich prickach zebric-
ku nejvyznamnéjsich ceskych pramys-
lovych podniki, je dano objemy trzeb
spole¢nosti z prodeje zbozi, vlastnich
vyrobkd a sluzeb dosahujicich hodnot
desitek miliard korun. V roce 2006 ¢inily
nase trzby pfiblizné 33 miliard korun,
v roce 2008 uz pfesdhly 54 miliard K¢.
Samoziejmé jsem tomu rad, ale opravdu
hrdy jsem na to, Ze jsme se v minulém
roce poprvé v historii firmy umistili mezi
nejlepsi Eeské firmy v soutézi,, Ceskych 100
nejlepsich®. V této soutézi hodnoti mana-
zeti vyznamnych spolec¢nosti, bankéri,
ekonomicti a finan¢ni analytici, zastupci
oborovych sdruzeni, svazi a profesnich
asociaci i politici firmy, které pokladaji
v celondrodnim métitku za nejlepsi nejen
co do obratu, ale z co nejsirsiho spektra
ekonomickych aktivit a chovani firmy
vibec. Vybiraji v ni firmy, které dosa-
huji vynikajicich, mimofadnych anebo
pozitivné pozoruhodnych vysledki
a hlavné, jsou seriozni. Velmi si cenim,
ze tito vyznamni lidé navrhli pravé nas
mezi nejlepsi ceské firmy po vSech téch
kotrmelcich, jimiz si firma CEPRO
v minulosti prosla. Svéd¢i to o tom, Ze
kriminalni dtoky na ni za spoluprace
jejiho pfedminulého managementu jsou
jiz minulosti a Ze okoli vnima, Ze jsme
se s tim jiz se cti vyporadali a jsme dnes
uspésna a slusna spole¢nost.

% Co vse jste musel udélat jako mana-
Zer, abyste spolecnosti vratil dobré
jméno? Dokonce tak dobré, ze se
umistila pod Vasim vedenim poprvé
mezi nejlep$imi 100 firmami u nas?
Za prvé to neni zdaleka jen moje

zésluha. Je to prace celé party ve vedeni

CEPRO. Museli jsme se, spolu s kolegy

z vedeni spole¢nosti, poprat se tfemi

soudnimi kauzami s firmami Venturon

Investment, s.r.o., M Port, s.r.0., a Tukovy

pramysl, a.s., které niam zanechalo

predminulé vedeni. Nikoliv minulé. Mj

piedchiidce Pavel Svarc jiz po roce 2005

¢astecné odrazil nejhorsi utoky a postup-

né zacal vytahovat spole¢nost z blata.

Kdybychom v8echny tfi kauzy prohrali,

museli bychom platit zhruba 6 miliard

korun, a to by bylo pro firmu fatalni.

Ptitom vSechny tfi soudni kauzy staly

na bohapustém podvodu. A teprve az se

dostaly k Ustavnimu soudu, tento rozho-
dl, Ze ndm bylo upfeno pravo na spraved-
livy proces, vse vratil k pfesetfeni a ocitli
jsme se o ¢tyti roky zpét. Diky podvodu
z minula jiz proto nékolik let prokazuje-
me, Ze to, co se stalo v minulosti, nebyla
nase chyba, ale protizdkonné jednani
nékolika malo jednotlivcl predminulého
vedeni spole¢nosti.

% Rikate, ze piivodcem viech soudnich
kauz CEPRO byl bohapusty podvod.
Jaky? Jaky byl problém sporu a kde se
nyni nachazite v jeho feSeni?
Vysvétlim to na prikladu bankomatu.

Mate, dejme tomu, 10 tisicikorunovych

bankovek, zapiSete si jejich ¢isla na papi-

rek a ulozite si je na sviij ucet do banky.

Pak jdete ven z budovy a z bankomatu si

vyberete deset tisic korun. Pochopitelné

vam bankomat vydd jiné kusy ban-
kovek, ale da vam stejny obnos stejné
uzitné hodnoty. Vy se vrétite do banky

a pozadujete vydani téch ,svych“ ban-

kovek a dokladate to papirkem s vagimi

¢isly. To, ze jste si jiz deset tisic vybrala

v bankomatu, ,skromné“ pominete.

A tak jednali nasi Zalobci v roce 2004.

Ti vlozili pohonnou latku na jednom

konci republiky a jaksi ji zapomnéli

zdanit, vybrali ji na druhé strané a roz-
¢ilili se, Ze to neni ta jejich,
soudi nas tedy o tu svou
pohonnou latku a chybéjici
dan. Poslali k soudu stiznost

s pohledavkou za svou latku

a soud nds vyzval, abychom

se k tomu vyjadfili.

% Procjste to neudélali? To
by prece musel kazdy po-
chopit, Ze je to nesmysl.

Samoziejmé by se vse
vysvétlilo, jenze tehdejsi ve-
deni CEPRO nevédélo, Ze m4
soudni pti o tomto nesmyslu.

Podvodnici podplatili ddmu

na podatelné, aby soudni ob-

silku schovala, a soudce nds
odsoudil v nepritomnosti

k témér 3 miliarddm korun,

které jsme meéli zaplatit

zalujici strané. Veérila byste
tomu? Statni firma se nedo-
stavi k soudu o 3 miliardy
korun a soudci to neni divné.
Tak ji odsoudi pro zmeskani,
tedy bez jeji fyzické ucasti
u soudu.

% To chcete Fici, Ze ani nezvedl telefon
anezeptal se:,,Chlapi co je s vami, zZe
se nebrdnite u soudu takové pokuteé,“
a rozhodl pfi o 3 miliardy K¢ o Vas
bez Vas bez mrknuti oka? To Vam
mam verit?

Mate pravdu, zni to naprosto neuve-
ritelné, ale tak to bohuzel bylo. Soudce
CEPRO odsoudil ke 3 miliarddm v nepti-
tomnosti, aniz by se nas na cokoli zeptal.
Je to opravdu nejbizarnéjsi véc, se kterou
jsem se kdy setkal.

#% Mohli jste se pieci odvolat...?

CEPRO se samozfejmé postupné od-
volavalo k dal$im instancim, ale proces
se neskute¢né protahoval a skondil az
u Ustavniho soudu. Nastésti pro nas mél
tento odvahu vratit kauzu k presetfeni
s tim, Ze cituji: ,Rozhodnuti soudu je
projevem nadmérného formalismu s prv-
ky liboviile majici za ndsledek odepfeni
spravedinosti®.

% Doufam, Ze se to nevratilo ke stejné-
mu uplacenému soudci?

Zda byl uplaceny, samoziejmé nikdo
neprokazal, ale podivnosti v jeho jedna-
ni je jisté dost. No a kauza se opravdu
vratila k témuz soudci JUDr. Davidu
Hovorkovi.
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% Neumim si jinak jeho chovani vy-
svétlit. PFi¢i se to normalnimu lid-
skému jednani a soudci pfece nejsou
hlupaci. Doufam, ze jste ho obvinili
alespon z podjatosti a dostal to pak
k projednani nékdo jiny?

My jsme o zménu soudce pozadali,
ale Méstsky soud v Praze se vyjadril, ze
neni mozné dat kauzu jinému soudci,
protoze, cituji: ,Spise nez o pochybeni
soudce se jednd o zdsadné jiny ndzor
Ustavniho soudu na strané jedné a celé
soustavy obecnych soudit na strané dru-
hé“. Takze Méstsky soud polemizoval
s rozhodnutim Ustavniho soudu. Ono
se v pritbéhu nasich kauz délo i mnoho
jinych prazvlastnich véci, které ale byly
natolik mazané, Ze je neslo napadnout
jako nelegalni.

% Jakych?

Napriklad v kauze Venturon
Investment byl soud schopen rozhod-
nout o zméné ucastnikd fizeni neboli
zalobce béhem pouhych sedmi dnf, a to
bez dolozeni pravni subjektivity nového
zalobce - arabské firmy - aniz by bylo
zkoumano rozhodné pravo Spojenych
arabskych emirati. Nasledné na to byla
zalobci opakované poskytovana dalsi
a dalsi lhita k doplnéni tvrzeni o jeho
pravni subjektivité, a to souhrnné pres
neuvéfitelnych 9 mésici!

# Rikal jste, ze $lo o tfi soudni spory.
Byly néjak propojeny?
S nejvétsi pravdépodobnosti je ridi
taz skupina napojend na Radovana
Krejcire.

% Krejcife? Neni moédou schovavat se
stale za tohoto jediného ¢lovéka?

Za nikoho se ne-
schovavame, ale soudni
obsilka, kterou schovala
pani z podatelny, se
udajné nasla ve vile
pana Krejcife pfizndmé
policejni razii, takze
s nim musela mit kauza
souvislost.

% Jaky je stav soud-
nich kauz po navraceni
k presetieni?

Spor s Venturon
Investment, s.r.o.,
se po rozhodnuti
Ustavniho soudu vrétil
na prvni instanci u Méstského soudu
k novému projednani, které zatim neza-
¢alo. U sporu s M Port, s.r.o., se blizime
k rozhodnuti u prvni instance a tady
jsem stran vysledku optimistou. Tukovy
pramysl, spol. s r.o., pozadujici 2,9 mld.
K¢ skoncil dovolaci fizeni u Nejvyssiho
soudu zatim tak, Ze Ctyfi z jeho péti
pozadavki soud zamitl a vratil k projed-
nani u Vrchniho soudu. Ztistal dodnes
»jen“ jeden za ,pouhych® 75 miliona K¢.
Ocekavame, Ze jednani za¢nou zhruba
za CtyTfi mésice.

#* Myslite, Ze nyni jiz jednaji soudci
nezaujaté?
To ponecham bez komentafe na po-
souzeni kazdého obc¢ana.

% Stalo se néco té pani, ktera uschovala
ke Krej¢ifim soudni obsilku?
Uz u nas pochopitelné nepracuje,
probiha proti ni trestni fizeni.

% O covtomto poslednim patém poza-
davku Tukového priimyslu jde?
Spole¢nost Tukovy primysl, spol.

s r.0., se na CEPRO domahala nhrady

$kody za vznikly celni dluh. Toto nové

prezkoumavani pripadu se netykd jiz
celého jejtho naroku, ktery byl v plném
rozsahu zamitnut jak soudem prvniho
stupné, tak i soudem odvolacim, ale pou-
ze té ¢asti rozhodnuti, ve které jde o ndrok
na nédhradu skody ve vysi 75 miliéna ko-
run. Odvolacimu soudu bylo vytknuto, Ze
nékteré otazky tykajici se smluvnich vzta-
ht mezi spole¢nosti CEPRO a Tukovym
priumyslem nebyly v pfedchozim fizeni
dostate¢né prozkoumany a odéivodnény.

Proto se cast pripadu vraci odvolacimu

soudu k ¢aste¢nému prezkoumani.

# O co vibec slo v zalobé Tukového
pramyslu?

Tukovy primysl provozoval tzv. ve-
fejny celni sklad, coz obchodnikiim s po-
honnymi hmotami umoznovalo odlozit
placeni cla a spotfebni dané a pfesunout
vytizovani celnich zdlezitosti na Tukovy
pramysl jako celniho deklaranta. Aby
nedoslo k nedovolenému odnéti zbozi
celnimu dohledu, byli jeho klienti smluv-
né zavazani informovat Tukovy priimysl
o jakychkoliv dispozicich s pohonnymi
hmotami, které pro sebe ve vefejném
celnim skladu ulozili. Jednim z téchto
klientt byla od roku 1996 také spole¢nost
BENA a.s., ktera vsak uvedenou infor-
macni povinnost soustavné neplnila
a s pohonnymi hmotami déle obcho-
dovala, aniz by doslo k jejich procleni,
a postupné tak zpusobila celni dluh
v celkové vysi priblizné 2,9 miliardy ko-
run. Jelikoz Tukovy primysl jako celni
deklarant za vznikly celni dluh ze zdkona
spoluodpovidal, zahdjily s nim celni or-
gany spravni fizeni, které vedlo k vydani
prislusnych platebnich vyméri. Tukovy
priamysl v roce 2003 Zalobou namisto
BENY zcela nepravem obvinil spole¢nost
CEPRO jako provozovatele velkokapa-
citniho skladovaciho systému, Ze udajné
mélo o nesplnéni celnich povinnosti
BENY informovat a zadal u soudu, aby
mu spole¢nost CEPRO zaplatila ndhradu
$kody ve vysi celniho dluhu az do vyse
2,9 mld. K¢. Méstsky soud v Praze vsak
jeho Zzalobu proti nam zamitl, jelikoz
shledal za prokazané, ze protipravni od-
néti pohonnych hmot celnimu dohledu
nebylo v zadném pripadé zptsobeno po-
rusenim povinnosti spole¢nosti CEPRO,
ktera vici Tukovému pramyslu neméla
Zddnou informaéni povinnost ohledné
pohonnych hmot spole¢nosti BENA a.s.
Tento vysledek potvrdil i Vrchni soud
v Praze jako soud odvolaci. Navic kon-
statoval, Ze vyklad ptislusnych smluv ze
strany Tukového primyslu je v pfimém
rozporu s pisemnym projevem viile
stran, ktery je jednoznacny. Zamitnuti
zaloby Tukového priimyslu se tak stalo
pravomocnym.

% Laikovi pfipada vSe vykonstruované
a BENA pouzita jako ,,bily kiini“. Co
budete nyni délat?

Mate pravdu, ze se vSe zdd uméle
vykonstruované. Proto nase spole¢nost
uplatnovany ndrok i nadale v plném roz-
sahu odmita, nebot jej povazuje za zcela
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vyfabulovany. To ostatné hodla prokazat
i v nadchazejicim fizeni u Vrchniho
soudu v Praze.

% Ve sporu s Tukovym primyslem slo
o celni uniky diky obchodovani po-
honnymi latkami. V posledni dobé
se ale hovoifi o danovych unicich
z DPH rovnéz pfi obchodech s PHL.
Nebudete s tim néco délat diive, nez
bude zase pozdé a nékdo podnikne
podobné podvody jako BENA?

O tom se zacalo na trhu mluvit jiz

v druhé poloviné roku 2008, jesté pred

mym ndstupem. Vedeni spole¢nosti

CEPRO, a.s., proti tomu, od tohoto zji$-

téni, aktivné vystupuje a ja na to pouka-

zuji od pocatku svého nastupu do vedeni
spole¢nosti.

% Jak to presné probiha?

Obecné je znamych modelt kraceni
dani a predev§im DPH vice. Nejvice sa-
moziejmé bojujeme proti uniku ve spoje-
nis dafiovym skladem. Ten probiha takto:
Nékdo nakoupi PHL a uloZi si je v dano-
vém skladu, napt. i v CEPRO. Pak pokud
tyto PHL proda nékomu jinému a ten je
koupi, ale nevyskladni z daniového skladu,
plati zakaznik dodavateli pouze zakladni
cenu paliva a DPH. Spotfebni dan se
uplatiiuje az v okamziku opusténi dano-
vého skladu. Jakmile palivo nékomu ze
skladu proda a kupujici odjizdi s palivem
ven, mél by platit cenu paliva (cca 10 K¢/l),
spotfebni dan (cca 11 K¢é/1) i DPH (cca
4,40 K¢/1). DPH by méla by byt zaplacena
nejen z ceny paliva aleize spotfebni dané,
protoze tu prodavajici zatim nezaplatil.
A to je zfejmé ta ¢ast dané, kterou nékteré
firmy neodvadéji, tedy DPH prislusejici
ke spotfebni dani. Pokud kupujici zaplati
jen DPH z ceny paliva a DPH ke spotfebni
dani nikoliv, je unik kolem 2 K¢ na litru.
Takze primarné dochazi k okradani statu
o dan¢ a sekundarné to kfivi trzni ceny,
protoze takova firma pak muize prodévat
palivo levnéji aZ o ony 2 koruny. Takové
¢erpacky poznate podle dlouhych front
kamiont pred jejich stojany.

% A to nebylo nikomu podezielé, pro¢
jsou fronty u nékterych pump?

Bylo, ale dfive jsme si vysvétlovali
distorzi cen u ¢erpacek rizné, napt. tzv.
pancovanim paliv. A kdysi tomu tak
i bylo. Nedavné inspekce ale prokazaly,
Ze benzin je u vétsiny pump kvalitni.
Teprve pak si petrolejati zacali uvédo-

movat, Ze pes miize byt zakopany nékde
jinde, tfeba v neplaceni dani. Odhaduje
se, Ze statu tak dnes utikaji miliardy
ro¢né. Upozornili jsme na to nadfizené
organy. Vlastni nds Ministerstvo financi,
vykonem vlastnickych prav je povéfeno
Ministerstvo primyslu a obchodu. Proto
na toto téma komunikujeme jak s minis-
trem financi tak i s ministrem pramyslu
a obchodu.

% Vy za to ale nemuzete. Tak proc se
toho obavate?

Mate pravdu, Ze by nam to mohlo
byt dokonce jedno. Za dozor nad vy-
bérem dani opravdu neodpovidame.
Nicméné jsme management statni firmy
a nechceme tém, ktefi kradou takto vel-
korozmérové, nechat dvere k podvodiim
otevrené dokoran. Snazime se pomoci
jim je pfivfit. V neposledni fadé tento
delikt ovliviiuje cely trh s PHL a vSem
sluénym spole¢nostem tedy poskozuje
marzi i objemy. Chci rovnéz docilit, aby
lidé chapali, Ze za danovymi uniky ne-
stoji CEPRO, Ze m4 slusny management,
ktery stoji na strané zakona. Dnes muze
napriklad obchodovat palivy, kdo chce.
Snazime se o to, aby podnikani s palivy
byla licencovand Zzivnost a obchodnici
palivy platili zalohu nejen na spotfebni
dan, ale i na DPH. Problém je i v tom, ze
méme dva danové urady. Pokud se bude
i nadale platit spotfebni dan na celnim
a DPH na finan¢nim uradé, pak vybér
¢asti dané DPH korespondujici SpD bude
dlouhodobé problematicky. Je zapottebi
bud uzké komunikace mezi témito urady
nebo dat vSe pod jeden urad. Filutové

p—

budou jinak vyuzivat uskladnovani paliv
v danovych skladech, protoze placeni da-
ni z nich jde pfes dva trady, coz je svadi
ke kriminalnimu jednéni.

% Jste manazer statni firmy. O téch se
casto fika, ze podléhaji politickym

a lobbyistickym tlakam. Jak je to

uvas?

Vim, co mate na mysli, ale zatim
na mne nikdo nijak netlacil. Nikdo mi
nevolal, abych zadal tu ¢i onu zakazku
tomu ¢i onomu subjektu. Navic, CEPRO
ma investi¢ni vrchol za sebou. Léta, kdy
jsme ro¢né proinvestovali miliardy, jsou
jiz minulosti. Letos investujeme nové
jen za asi 100 miliont. I kdyz médme
nejvyssi hospodarsky vysledek v historii
CEPRO (750 miliéntt K¢), nemtZeme
vydélavat jen pul az tfi ¢tvrté miliardy
rocné a investovat jednotky miliard
ro¢né. Na investice si musime vydélat.
Stavime pouze v Loukové u Bysttice pod
Hostynem nadrze o kapacité 140 ooo m?,
coz je zhruba 8% nasi kapacity, revita-
lizujeme nddrze v Roudnici nad Labem
a opravujeme produktovody.

# Kdybyste byl ministr financi, na co
byste kromé zmény legislativy ty-
kajici se vybéru DPH z paliv, jesté
tlacil? Co byste pro podnik, jakym
je CEPRO, jesté udélal?

Kdybych byl ministrem financi, tak
bych se zajimal, co by mélo byt do bu-
doucna s CEPRO. Dnes spole¢nost gene-
ruje zajimavy zisk, ale ptal bych se, zda
je stoupajici trend, kdy se firma odrazila
ode dna, dlouhodobé udrzitelny, nepotte-
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buje-li restrukturalizaci ¢i zasadni zménu
strategického sméfovani. Kladl bych si
otazku, zda neni petrolejafska branze
prili§ fragmentovand a tim nevykonna
azranitelnd, zda by ndm neprospéla napf.
vertikalni integrace s rafinerii. Zajimal
bych se tedy o tyto strategické otazky.
Kdy# se dnes podivam na CEPRO, tak
jsme, velmi zjednodusené feceno, priru-
ba, trubka, nadrz, trubka a pfiruba. Jsme
vlastné trubky a nadrze. Ptitom rafinace
je kontinualni proces a rafinérie nema
kam odkladat produkty. Spojenim s ni
by nastala velkd synergie. A to nemluvim
o tom, ze by se odstranily rivality ve vel-
koobchodu. Spojeni rafinerie a CEPRO by
bylo velmi prospésnou véci pro vlastnika
i pro trh. Mame pro akcionare nachysta-
né strategické analyzy i navrhy s velmi
zajimavymi Cisly.

% Proc¢ se to jiz davno nestalo, na co
to narazi?

Nejdfive by strategie musela byt
schvalena vlastnikem a teprve potom
by se mohla realizovat. V Gvahu by dnes
teoreticky ptipadaly dvé rafinérie, Ceska
rafinérskd, neboli mezindrodni pol-
sko-italsko-anglicko-holandska firma,
a slovensky Slovnaft patfici madarské
skuping MOL. V CEPRO je 95% stét-
nich hmotnych rezerv paliv CR, a proto
se obecné tvrdi, ze CEPRO musi byt

ve statnich rukou. Zni to sice logicky, ale
jen v péti statech svéta (USA, Slovensko,
Japonsko, Svycarsko a CR) nese celou
tthu na svych bedrech vyhradné stat,
v ostatnich jsou statni rezervy ochra-
novany jak statnimi tak soukromymi
subjekty. V nékterych zemich jsou to
pouze soukromé firmy. Je samoziejmé
potieba vzit v ivahu bezpe¢nostni rizika,
ale pfipomenime si napt. plyndrenstvi.
To je v soukromych rukou dominant-
niho neceského hrace. A pritom pfi
plynové krizi 2009 zafungovalo skvéle.
Urcité existuji cesty, jak by nemuselo
byt CEPRO ve statnich rukou a ptitom
statni rezervy paliv by byly smluvné
pod statni kontrolou. Jen to chce nebat
se to vyslovit. To, co potfebuje kone¢ny
zdkaznik, obcan, prece je, aby vkazdém
okamziku mohl natankovat kvalitni
produkt za rozumnou cenu.

% Vy byste prosazoval, byt ministrem,
privatizaci CEPRO?

Rozhodné bych a priori nevyluc¢oval
zadnou z variant. Zvazoval bych plusy
a minusy integrace CEPRO s rafinérii.
Zvazoval bych komer¢ni, strategicka
i bezpeénostni kritéria i rizika.

# Kdyz uz hovofime o bezpe¢nostni

strategii, jak4 zasoba paliv je v CR?

Ze zdkona minimdlné na 9o dni. Dnes
skladujeme zasoby na cca 105 dni
a chceme je perspektivné rozsirit
na 120 dni. Kdyz si pfizname, jak
moc je dnes CR energeticky, a to
nejen v palivech, zavisla na Rusku,
pak trend zvySovat zasoby je do-
zajista spravny.

% A na zavér se nemohu neze-
ptat: Cim vsim jste prosel, nez
jste se stal generalnim feditelem
takového kolosu jako je CEPRO?

Vystudoval jsem optoelek-
troniku a lasery na brnénské
Vojenské akademii. Pak jsem
si po triletém postgradudlnim
studiu na Masarykové univer-
zité udélal statnice z anglictiny,
§panéldtiny a rustiny a stal
se vojenskym tlumocnikem.
Stravil jsem rok u modrych
bareti v UNPROFOR v byvalé
Jugoslavii. Pak jsem zjistil, ze
by znalost cizich jazykti neméla
byt koncovou stanici ale jen
prostfedkem k dalsim cilam.

Rozhodl jsem se odejit z armady a na-
stoupil jsem na misto persondlniho
feditele §védsko-$vycarské firmy ABB,
posléze jsem se stal generdlnim fedite-
lem jejiho servisu. Jednoho dne v roce
2000 mi zavolal Martin Roman, ze
do plzeniské Skodovky shéni lidi se zku-
$enosti ze zahrani¢nich firem a nabidl
mi misto generalniho feditele Skody
Jaderné strojirenstvi. To se neodmita.
Super parta, kterou se mi tam podarilo
postavit, firmu restrukturalizovala
a tim zachrdnila, na coZ jsem dodnes
hrozné py$ny. V roce 2004 jsem od té-
hoz Martina Romana dostal nabidku
vytvotit novou Divizi vyroba CEZ.
Mél jsem za tkol spojit usek jaderné
a klasické vyroby elektfiny. Posléze
jsem vlednu 2009 nastoupil do CEPRO,
abych pripravil novou strategii firmy,
zlepsil a zprihlednil jeji procesy a po-
mohl vytvoril nové vnimani firmy
CEPRO jako firmy chovajici se na trhu
standardné, transparentné a legalné.
Snad u? se to pomalu dafi.

# Vidim, Ze jste stale u budovani néce-
ho nového. Presto ale ,boj s lumpy“je
néco jiného nez jen bézna restruk-
turalizace podniku. Odhlédnu-li
od nebezpeci, tak to je jisté casové
velmi naro¢né. Nepohltilo Vas to
uplné, mate jesté alespon mikrocas
na své zaliby a na rodinu?

Jako byvaly vojak vzdy fikam, ze

k vitézstviv boji je potfeba mit dobrou

oporu v tylu. Klid v rodiné je dtlezitou

premisou pro takovou praci. Clovék
pottebuje védét, ze kdyz se vraci domi,
tak se po rusném dni vraci do mista
pohody a porozumeéni. Mél jsem vel-
ké Stésti, ze jsem pred 23 lety poznal
jednu krasnou damu, s niZ mam dnes
dvacetiletého syna a osmnactiletou
dceru a s niz dosud sdilim Zivot. Mame
téz dvé uzasné fenecky hovawardd,
které nam vzdy projevuji ni¢im ne-
podminénou lasku. Kromé toho 1étam
na ultralehkych letadlech. Zapomenu
vzdy na malicherné pozemské véci,
kochdm se tou nasi ¢eskou zahradkou,
jak fikal pan doktor ve zndmem filmu.

Ze vzduchu se vSechny véci jevi tro-

chu jinak a dtlezité jsou tam jen véci

opravdu dulezité. A pak se spokojeny
vracivam domi.

Pane generalni fediteli, dékuji za za-
jimavy rozhovor.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancif



